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CONSIDERANDO:

Que, con el objetivo de buscar establecer una direccion clara y objetivos a largo plazo para
la institucién, guiando sus acciones y decisiones. En esencia, el PEI define la identidad de la institucion, su
vision y mision, planificacién estratégica de una institucién educativa, que busca mejorar la calidad de la
ensefanza, promover una convivencia armoniosa y formar estudiantes competentes y comprometidos con
su entorno y establece cémo lograra sus metas educativas.

Que, en estricto cumplimiento de la Constitucién Politica del Pertt, Ley General de Educacién N©
28044, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, Ley N° 28518, Ley sobre Modalidades Formativas, Decreto Supremo N° 007- 2005- TR que
aprueba el Reglamento de la Ley N© 28518 Ley sobre Modalidades Formativas, D.S. N° 010-2017- MINEDU
que aprueba el Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes, Ley N© 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la
Calidad Educativa, R.V.M. N° 049-2022-MINEDU que actualiza los “Lineamientos Académicos Generales
para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica”, R.V.M. N°© 064-
2019-MINEDU que aprueba la Norma Técnica denominada "Disposiciones gue definen, estructuran y
organizan el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacién Superior Tecnolégico Piiblica,
R.V.M. N° 098-2022-MINEDU que modifica el numeral 4 y los sub numerales 5.11 y 8.2.3 de la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que definen, estructura y organizan el proceso de optimizacion de la
oferta educativa de la Educacién Superior Tecnolégica Publica” aprobada por la Resolucién Viceministerial
N° 064-2019-MINEDU, R.VM. N° 177-2021-MINEDU que aprueba la Norma Téenica “Orientaciones para el
desarrollo del servicio educativo en los centros de educacién técnico-productiva e institutos y escuelas de
educacion Superior”, R.V.M. N° 103-2022-MINEDU que deroga la Resolucién Viceministerial N° 276-2019-
MINEDU y aprueba el documenio normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educaciéon Superior Tecnolégica”, R.D.I. N° 390-2025-
IESTP “JMA™-S, que aprueba el Proyecto Educativo Institucional 2025-2030, RDR N° 3077-2025-DREJ, que
encarga la Direccion General del IESTP “JMA™-S al Mg. Walter Mateo Gamarra Figueroa y demds normas
vigentes
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SE RESUELVE:

1° APROBAR, en vias de regularizacién, la MODIFICACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2025 -2030, del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Piublico
“José Maria Arguedas” del distrito de Sicaya.
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292 RESPONSABILIZAR, al Personal Directivo, Jerarquico, Docente, Administrativo y
Estudiantes del IESTP “José Maria Arguedas” el fiel cumplimiento del presente Proyecto.
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32 ENCARGAR, a la Direccion y la oficina de Secretaria Académica la difusién de la
presente Resolucién directoral general.

Registrese, Comuniquese y Ciimplase.

“3

Ce. archivo

Jefe UA., S.A, PE
WMGE/Dir.Gen.
asqg/sec

Av. José M. Arguedas s/n - Barrio San José - Sicaya - Huancayo / Telf. 064-437123
Pag. Web: www.jma.edu.pe Email: informes@jma.edu.pe
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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Publico José Maria Arguedas de Sicaya presenta
su Proyecto Educativo Institucional como el marco orientador que define la ruta
estratégica para la formacién de profesionales técnicos comprometidos con el
desarrollo sostenible de la regién y del pais. Este documento recoge la identidad,
las politicas, los lineamientos y la estructura organizativa de nuestra comunidad
educativa, asi como los programas de estudio y los indicadores que permitiran

evaluar nuestro desempefio y avances.

Nuestra mision es formar profesionales técnicos altamente calificados e
innovadores, preparados para atender las necesidades de los sectores productivo,
empresarial y de salud humana. Aspiramos a que nuestras y nuestros egresados
sean personas capaces de brindar servicios de calidad, respondiendo de manera

efectiva a las demandas personales, laborales y sociales de laregiény del pais.

Con miras al afo 2030, nuestra vision es posicionarnos como referentes en la
formacion de profesionales técnicos de excelencia, con competencias sélidasy un
espiritu emprendedor, comprometidos con el desarrollo regionaly nacional a través

de soluciones sostenibles e innovadoras.

Nuestra labor educativa se sustenta en un conjunto de valores fundamentales que

guian nuestro accionar diario:

e Honestidad: actuar siempre con verdad, rectitud y transparencia.
e Respeto: valorar y reconocer la dignidad y los derechos de todas las

personas.

https://ijma.edu.pe °
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e Justicia: garantizar la equidad y los derechos de cada persona que integra
nuestra comunidad.
e Tolerancia: aceptary respetar las diferencias en ideas, culturas y creencias,

enriqueciendo asi nuestro entorno institucional.

A través de este Proyecto Educativo Institucional, reafirmamos nuestro
compromiso con una educacion de calidad, orientada a la excelencia, la
innovacion y la inclusién, que contribuye activamente al desarrollo sostenible y al
bienestar de la sociedad. Invitamos a toda la comunidad educativa y a la sociedad
en general a conocer, participar y contribuir en la construccion colectiva de este

proyecto, que representa la esenciay el futuro de nuestro Instituto.

https://ijma.edu.pe °
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1. Mision

Formar profesionales técnicos altamente calificados e innovadores,
comprometidos con el desarrollo sostenible, capaces de atender las necesidades
del sector productivo, empresarial y de salud humana, brindando servicios de
calidad que respondan a las demandas personales, laborales y sociales de la

region y del pais.
1.2.  Visién

Al 2030 seremos referentes en la formacion de profesionales técnicos de
excelencia, con competencias y espiritu emprendedor, comprometidos con el

desarrollo regional y nacional a través de soluciones sostenibles e innovadoras.
1.3.  Valores

Honestidad: actuar con verdad, rectitud y transparencia.

Respeto: valorar y reconocer la dignidad y derechos de las personas.

Justicia: garantizar la equidad y los derechos de todas las personas.

Tolerancia: aceptar y respetar las diferencias en ideas, culturas y creencias.

Etica: decidir y comportarse con integridad, en procura del bien comun vy el

respeto hacia los demas

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis situacional

https://jma.edu.pe °
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Los docentes estan organizados
para la formulacién de documentos

de gestion.

El Instituto cuenta con docentes

que tienen  experiencia en

elaboracion de documentos de

Documentos de gestion

gestion.
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OPORTUNIDADES

Normas de licenciamiento y
guias establecen caracteristicas
de

documentos de gestion.

y metodologia los

Participacién de consultores
con experiencia en elaboracion

de documentos de gestion.

DEBILIDADES

El

actualizado

Instituto aun no
sus

documentos de gestion.

Los de

Instituto no

documentos
gestion del

han sido evaluados.

AMENAZAS

Excesivos
parametros
normativos para los
institutos de gestién

publica.

Cambios

constantes en las
normas del sector
que afecten el
funcionamiento de

los institutos.
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Escasa informacion a los

estudiantes sobre los

Fallas en la
conectividad y

funcionamiento de

prioridad.

Acceso a los sistemas de _ _
» . . procesos académicos de|los sistemas de
3 _ _ registro del Minedu. o )
I El Instituto cuenta con el sistema convalidaciones de | registros.
% REGISTRA del Minedu. Incorporacion de una partida | unidades didacticas, Recorte
@ presupuestal para la| EFSRT, idiomas y
@ Los docentes se encuentran|. . presupuestal que
£ . . ) implementacion de una | certificaciones modulares.
2 capacitados y utilizan el sistema. . afecte la
D plataforma virtual de procesos . . .
o ) o _ Atencion  manual  de|implementacion de
académicos y administrativos. o ]
procedimientos la plataforma virtual
académicos. de procesos
académicos.
Compleja gestion, a cargo
© de la DRE, de los recursos
Q Acceso a proyectos y _ Elevados niveles de
£ econdmicos para atender
2 . | presupuestos participativos de _ competencia entre
S Generacion de recursos propios L _ las  necesidades de|
) _ las Municipalidades, Gobierno _ _ institutos e
c por procesos académicos. ) ) equipamiento de talleres,|
NS} Regional, Nacional (Pro- _ . instituciones de
2 . laboratorios y  area B .
o calidad, MINEDU). o _ | educacion superior.
a administrativa, segun
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Participacién en los cursos del
Minedu

institucional.

sobre gestion

Participacibn en cursos de

El Instituto cuenta con las plazas | centros universitarios sobre Amenaza del no
= necesarias para la gestion|gestion institucional Y |Insuficiente liderazgo en licenciamiento.
.g ins.titucional (con”excepc.ic')n de la|académica. los 6rganos de gestion Competencia
% unidad de formacion continua). La existencia de canales de |institucional. proveniente de
é El Instituto desarrolla una gestion | asistencia técnica por parte del | cgrece de algunos universidades, con
g transparente, de acuerdo con las|Minedu, a los IES publicos. documentos de gestion sistemas
a normas que regulan sus El Minedu ha regulado las institucional educativos virtuales
actividades. . . i de bajo costo.
condiciones basicas de calidad
y publicado guias orientadoras
de medios de verificacion de
indicadores de calidad que el
Instituto puede desarrollar.
(o] (&) . .
E :gn 3 o Los planes de estudio del Instituto | estaplecer vinculos con|Los planes de estudio
2 _§’ § % cuentan con opinién técnica|gntidades comerciales, de | validados por el Minedu
;'3 §- &U © favorable del Minedu. produccion manufacturera, [no  cuentan con la
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Planes de estudio son pertinentes
y responden al enfoque por

competencias.

industrial 'y agricola para

identificar necesidades de

competencias laborales.

Asistencia técnica del Minedu
en la elaboracién de planes de

estudio.

Minedu emite opinion técnica

sobre planes de estudio.

los programas de estudios con
demanda las
de

agropecuaria que han logrado,

mayor son

ciencias la salud vy

en el primer caso, gran

demanda y en el segundo caso,
un en

mejoramiento su

demanda

actualizacion

correspondiente.

Las metas de atencion
educativa son normadas
por la DREJ.

Programas de estudios

que se han visto

afectados por una
disminucion de demanda

educativa.
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Esfuerzo de los programas de

estudios de establecer convenios

Suscripcion de convenios con

Escasa experiencia en el

Resistencia y/o

desconfianza de las

E interinstitucionales sobre desarrollo de vinculos y|empresas en el
%) o ) centros laborales para el . _ )
L experiencias formativas en conexiones formales con |nivel o calidad de la
L desarrollo de EFSRT
situaciones reales de trabajo en el sector laboral. formacion de los
beneficio de los estudiantes. estudiantes.
Retiro del personal
o docente capacitado
c Disponibilidad de plazas | Elevada proporcién de o
8 . o y con experiencia
S Personal capacitado en sus|docentes y jerarquicas, de|personal docente )
= o . por oportunidades
@ especialidades acuerdo con las necesidades | contratado y con
o) laborales en otras
& del Instituto inestabilidad laboral o
e instituciones 0
empresas
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Asignacion de recursos propios
para contratacion de personal de

servicios complementarios.

Acceso de actualizacion
[0}
c o .
> & capacitacion de alto nivel en
c o
he) . i i
s 2 Los docentes participan en las | Modalidades virtuales.
= 9 o L
§ § capacitaciones pedagodgicas infraestructura fisica y
o = L . . .
O 8 tecnoldgica para capacitacion
®© docente es insuficiente.
El Instituto cuenta con el tépico de
atencion de salud, implementado.
2 Se realizan actividades de tutoria 'y
= , . m e -
5 asesoria a estudiantes a cargo de Utilizacion de servicios del|No se cuenta con
[ .z .
) centro de salud para la atencion | personal asignado
= docentes. . -
% de estudiantes en temas de|especificamente para la
% Se cuenta con un docente salud y atencion | atencion. El  personal
(&) .. . .
3 psicologo que realiza acciones de psicopedagodgica, mediante | docente apoya
> apoyo psicopedagogico. convenio. circunstancialmente.
[0
n
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Asignacion de horas no lectivas a

docentes de la especialidad para

atencion en servicios
complementarios.
o . La limitacion fisica (actual)
o Previsible incremento de la o _ .
o © . o . . | de estructural, tecnoldgica | Escasa inversion en
B 2 Disponibilidad de terrenos para la | infraestructura por intermedio _
o S N . . oy presupuestal son | infraestructura
s £ construccién de nueva | del gobierno Regional que esta
c & debilidades ue | educativa de nivel
c 0 . . q
O ® infraestructura. elaborando el  expediente _
o = o amenazan el alcance de | superior.
a - tecnico. Visié
su Vision.
o En el expediente técnico de la . Escasa inversion en
T o o _ Obsolescencia del o
Q2 = Las aulas cuentan con mobiliario | nueva infraestructura, se ha o ) adquisicion de
E = _ L mobiliario y  equipos o
S 2 adecuado considerado la adquisicion de (actual) ) mobiliario y
S E . actual) que se cuentan ) _
g nuevo mobiliario para las aulas equipamiento.
o
g o . . . . .
3 e g Se cuenta siete laboratorios de| gy ¢ expediente técnico de la|Deficiente  sistema de || imitaciones
- Ne) . . . s
a §_ 2 computo todos ellos con acceso a|nueva infraestructura, se ha|Conexion a la red de presupuestales
© [ . .
S . PRy .
= » 3 internet. considerado la adquisicién de | nternet para incrementar la
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nuevo equipamiento capacidad de la
tecnoldgico. conexion a internet.
El  mantenimiento en
Incremento de partidas | algunas areas no es| ==
ie _ Disminucion del
S presupuestales, provenientes | oportuno o
I= o . . . gasto publico
Z El instituto realiza acciones de|de recursos propios, para el|No se cuenta con un plan _
3] . o . o destinado al
c mantenimiento regulares. mantenimiento de equipos, | de mantenimiento o
‘2" o . | mantenimiento.
mobiliario e infraestructura. actualizado que permita
acciones sistematicas
Deficiente conectividad a
la red de internet.
) Disminucion del
3 Los titulos de algunos .
© ) _ o ] _ gasto publico
= Existencia de biblioteca virtual libros se encuentran .
= destinado a |la
2 desfasados. o _
o biblioteca virtual.
Servicio interrumpido por
la forma de contratacion.
2 & | El instituto cuenta con los servicios ; Anni il
g o En el expediente técnico de la Posibilidades de
7] H—
A e} AQj .
3 3 basicos. nueva infraestructura, se ha suspender el
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considerado el acceso a los

servicios basicos.

servicio de agua
potable por parte de
la comunidad, en

tanto proveedor del

Seguridad y vigilancia

servicio.
Establecer convenios de | Personal Insuficiente:
colaboraciéon y canales de|Poca cantidad de
comunicacion directos con la|personal de seguridad|gismos
Policia Nacional para una|para cubrirtodas las areas | i,undaciones u
respuesta mas rapida ante|o turnos. otros  fenémenos
emergencias. C
g Falta de Concientizacion | Naturales que
Existe camaras de vigilancia|Participar en programas de|de la Comunidad: | Puedan afectar la
instaladas seguridad ciudadana a nivel | Desinterés o negligencia | iNfraestructura y la

distrital o provincial.

Rondas periédicas de la PNP en
las inmediaciones de la
institucion.

Coordinaciones con Defensa

Civil para brindar asistencia

por parte de estudiantes y
personal en seguir las

normas de seguridad.

No se cuenta con un plan
de seguridad y vigilancia

actualizado

seguridad de la

institucion.

Incremento de

robos, asaltos,
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técnica en  seguridad vy

vigilancia.

gresados

El instituto cuenta con una bolsa de

El instituto accede a la bolsa de

% trabajo en proceso de | trabajo de la Direccion Regional

§ construccién, dentro del portal web | de Trabajo. .

S -% institucional. Suscripcion I ves El Instituto no cu.enta c,tc?n

C 8 _ _ _ o un plan de insercion

§ = El Instituto cuenta con convenios | convenios con instituciones y laboral de egresados

é suscritos con empresas y centros | centros laborales para

o laborales para facilitar la insercion | incorporarlos en la bolsa de

o laboral de egresados. trabajo.

El instituto no realiza

o acciones de seguimiento
g al egresado de manera
% planificada, sistematica y
= Acceso al sistema CONECTA unificada en un  solo
% del Minedu sisterna.
'%) El instituto no cuenta con
& un area para efectuar el

seguimiento al egresado
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Plataforma

virtual
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Se cuenta con un presupuesto
y esta en proceso de licitacion

de esta plataforma

El Instituto no cuenta con

una plataforma

Inestabilidad en la
contratacion de la
plataforma por
parte de la DREJ
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2.2.  Objetivos estratégicos
PRIMERO

Consolidar la gestion estratégica del Instituto conforme a la normatividad y lineamientos
vigentes, promoviendo una administracion eficiente y orientada al bienestar de la

comunidad educativa.
SEGUNDO

Fortalecer las condiciones académicas y pedagdgicas de los programas de estudio, con
el propésito de desarrollar competencias alineadas con los requerimientos del sector

productivo
TERCERO

Reforzar las condiciones de infraestructura fisica, ambientes educativos, equipamiento
y recursos para el aprendizaje, a fin de garantizar el desarrollo 6ptimo de los programas

de estudio en beneficio de los estudiantes.
CUARTO

Incrementar la insercién laboral de los egresados mediante mecanismos sistematicos
de vinculacién con el sector productivo y un seguimiento continuo a su trayectoria

profesional.

2.3. Acciones estratégicas
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ESTRATEGICOS

ACCION ESTRATEGICA
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METAS MULTIANUALES
INDICADORES

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Consolidar la gestion

estratégica del Instituto

conforme a la
normatividad y
lineamientos vigentes,
promoviendo una

administracion eficiente
y orientada al bienestar
de

educativa.

la comunidad

Numero de documentos
Elaboracién, actualizacion y|de gestion y planes
difusion de los documentos de |institucionales
gestion y planes institucionales | actualizados y aprobados 2 2 2 1 1 1 1
Porcentaje de estudiantes
que expresan su
satisfaccion por la
Implementacion y difusion de |atencién recibida en la| 50% | 55% | 61% | 67% | 73% | 81% | 89%
procesos académicos segun el |tramitacién de los
manual y a través de canales | procesos que ha
virtuales y de comunicacion efectuado.
Promocién de la imagen |Cantidad de empresarios
institucional en el ambito|y autoridades que visitan| 0 5 10 15 20 25 30
provincial y regional. anualmente al Instituto.
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Fortalecer las
condiciones académicas

y pedagogicas de los

programas de estudio,
con el proposito de
desarrollar

competencias alineadas
con los requerimientos

del sector productivo

Actualizacion oportuna y

periddica de los planes de estudio
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Porcentaje de planes de

S _ _ 50% | 50% | 75% | 75% |100% | 100% | 100%
con la participacion del sector |estudio actualizados
productivo
Actualizacion y  capacitacion | Porcentaje de docentes

_ 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
docente de acuerdo con el|que son capacitados
diagnéstico de  necesidades
segun los planes de estudio y las
exigencias de formacion de|Numero de
competencias laborales | capacitaciones anuales| 2 2 2 2 2 2 2
requeridas por el sector | para docentes efectuadas
productivo.
Aseguramiento del desarrollo de |[Numero de convenios
las EFSRT de los estudiantes en | suscritos con  centros
_ 35 35 35 35 35 35 35

empresas del sector productivo y | laborales para el

centros laborales

desarrollo de las EFSRT
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Porcentaje de estudiantes

que desarrolld las EFSRT | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
por modulo cada ano.
Implementacién de  servicios | Porcentaje de estudiantes
educacionales complementarios | que expresan satisfaccion
_ . o 50% | 55% | 61% | 67% | 73% | 81% | 89%
que atiendan las necesidades de | con los servicios
los estudiantes. educacionales
Mantenimiento de la | Porcentaje de estudiantes
ici infraestructura, equipamiento que expresan satisfaccién
Reforzar las condiciones o y e 50% | 55% | 61% | 67% | 73% | 81% | 89%
de infraestructura fisica, | mobiliario permanente, oportuno|con el mantenimiento
ambientes  educativos, | Y monitoreado institucional.
equipamiento y recursos
para el aprendizaje, a fin Renovacion oportuna de equipos | Cantidad de  equipos
de garantizar ellY mobiliario deteriorado renovados anualmente
desarrollo 6ptimo de los o
orogramas de estudio en Sensibilizacion permanente a los Cantidad de campafias de
miembros de la comunidad G
ici sensibilizacién efectuadas
beneficio de los 5 5 5 5 5 5 5

estudiantes.

educativa (docentes, estudiantes,
personal administrativo) sobre los
de

cuidados necesarios

anualmente por docentes

y estudiantes.
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conservacion de la
infraestructura, equipos,
mobiliario y demas recursos de

aprendizaje.

Incrementar la insercion
laboral de los egresados
mediante mecanismos
sistematicos de
vinculacién con el sector
productivo y un
seguimiento continuo a
su trayectoria

profesional

Implementacion de la bolsa de
trabajo con la participacién de
instituciones y empresas publicas
y privadas, manteniendo
permanentemente informados a
egresados y estudiantes sobre

oportunidades laborales.

Numero ofertas laborales
publicadas en el portal

web

50

55

61

67

74

81

89

del

permanente del estado laboral de

Realizacion seguimiento

los egresados, mediante

mecanismos virtuales y de

comunicacion directa con ellos.

Porcentaje de egresados
que responden a la ficha

de informacion

50%

63%

78%

98%

98%

98%

98%
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3. PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1.

b)

d)

Principios.

La propuesta pedagodgica del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgica José
Maria Arguedas se sustenta en los principios del proceso educativo definidos
para la educacion superior:

Calidad educativa: Capacidad de la educacién superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados
que alcanza la institucidn con el aprendizaje de los estudiantes y en el
reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.
Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad: Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

Inclusion social: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen
ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios
publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales,
étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.

Transparencia: La educacién superior requiere sistemas de informacién y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la

toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
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actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,

tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad: Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinién, condicion econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantiza los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.
Interculturalidad: Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica
del pais, y encuentra sustento en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, para la convivencia

armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

3.2. Lineamientos tedricos

Los lineamientos tedricos de los procesos de ensefianza-aprendizaje se fundamentan
en la integracion de diversas teorias y enfoques pedagdgicos que buscan responder a
las necesidades educativas de un contexto dinamico y cambiante. Estas teorias se
aplican para desarrollar métodos educativos que promuevan la formacion integral,
combinen competencias técnicas y habilidades para la vida, y fomenten la conexion
entre el aprendizaje y su aplicacién en entornos reales. Dentro de este marco, se
destacan enfoques como el aprendizaje experiencial, que permite a las personas
adquirir conocimientos y habilidades mediante la practica directa, y la educacion basada
en competencias, que garantiza que el proceso formativo se centre en resultados

especificos y relevantes para el desarrollo personal y profesional.
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El enfoque constructivista parte de la premisa de que el aprendizaje es un proceso activo

donde las personas construyen su conocimiento a partir de las experiencias previas y
de la interaccion con su entorno. Este enfoque destaca la importancia del contexto y la
participacion de quienes aprenden, quienes no solo reciben informacion, sino que la
reinterpretan y la transforman en nuevos conocimientos. Ademas, el constructivismo
reconoce que el aprendizaje se da mejor cuando se conecta con situaciones reales y
relevantes para la vida de las personas, fomentando el pensamiento critico y la

capacidad de resolver problemas.

3.3. Nivel formativo.

El instituto ofrece servicios de formacion profesional técnica, orientados hacia el
desarrollo de competencias que permitan al estudiante desempenarse en el ambito
laboral en funciones especificas. Esto incluye la realizacion de procesos vy
procedimientos de trabajo establecidos, con autonomia limitada y supervisién de sus
actividades y tareas, asi como la gestion de personas bajo su responsabilidad. Ademas,
se toma en cuenta el uso adecuado de recursos técnicos y materiales en la produccion
de bienes o servicios. Al egresar, el estudiante estara capacitado para integrarse al
mercado laboral, ampliar sus conocimientos en el area técnica o continuar su formacion

en otros niveles de educacion superior.

Los programas de nivel profesional técnico desarrollan no menos de 120 créditos y 2550
horas, distribuidos en competencias especificas con no menos de 89 créditos,
competencias de la empleabilidad con no menos de 19 créditos y EFSRT con no menos
de 12 créditos, cuyo valor equivale al trabajo practico. En total se acreditan no menos
de

120 créditos que equivalen a no menos de 2550 horas pedagdgicas.
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En el Anexo 1 se muestra la oferta de programas de estudios vigente del Instituto.

3.4. Modelo formativo.

El modelo formativo del Instituto se distingue porque la propia institucién asume la
responsabilidad integral de la formacién, desarrollando el proceso educativo en sus
instalaciones y gestionando experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
mediante convenios con centros laborales y otras entidades. Tanto el grado de bachiller
técnico como el titulo de profesional técnico son otorgados por el mismo Instituto,

garantizando asi la solidez y pertinencia de la formacion recibida.

3.5. Modalidad del servicio educativo.

El Instituto ofrece el servicio educativo en modalidad presencial, asegurando que el
proceso formativo se lleve a cabo en los ambientes e infraestructura institucional durante
los horarios establecidos. Esta modalidad no solo fortalece la interaccién directa entre
estudiantes y docentes, sino que también se sustenta en condiciones institucionales
adecuadas que permiten una experiencia de aprendizaje de calidad. Las aulas,
laboratorios y espacios especializados han sido disefados para responder a las

exigencias técnicas y pedagdgicas de cada programa formativo.

La modalidad presencial se caracteriza por el desarrollo de las actividades formativas
en los espacios fisicos del Instituto, donde estudiantes y docentes interactuan
directamente en un mismo entorno y tiempo. Esta modalidad favorece la comunicacion
inmediata, el acompafamiento permanente y el aprendizaje a través de experiencias
vivenciales compartidas, lo que permite un seguimiento cercano del avance académico
y personal. El contacto directo facilita la construccién de relaciones colaborativas,
promueve la participacion activa y enriquece el proceso formativo mediante la utilizacion

de recursos didacticos, laboratorios, talleres y otras instalaciones especializadas.
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Asimismo, la modalidad presencial posibilita la adaptacion de metodologias vy

estrategias pedagdgicas en funcién de las necesidades y caracteristicas de las y los
participantes, garantizando asi una formacion integral y contextualizada, alineada a las

demandas del entorno profesional y social.

Complementando esta formacion, los estudiantes desarrollan experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo en colaboracion con empresas e instituciones publicas
y privadas del entorno. Estos espacios estan guiados por docentes y instructores que
acompafan permanentemente el proceso, asegurando una aplicacion pertinente de los
aprendizajes adquiridos y fomentando competencias alineadas con las demandas del

sector productivo.
3.6. Metodologias, técnicas y evaluacion del aprendizaje.

La propuesta pedagogica del Instituto se basa en el enfoque pedagdgico por
competencias, el cual comprende los lineamientos tedricos que conducen los procesos
de ensefianza-aprendizaje en la prestacion del servicio educativo y se sustenta en un
modelo constructivista que ubica al estudiante como protagonista del proceso de
ensefanza-aprendizaje y facilita el logro de las competencias especificas y la
empleabilidad. La formacion impartida por el Instituto permite que las personas
egresadas respondan eficazmente a las demandas actuales del mercado laboral,
desarrollando habilidades para la resolucion de problemas, la toma de decisiones, el
trabajo en equipo y la autonomia en diversos ambitos: profesional, social, cultural y
personal. En ese sentido, el proceso de ensefianza y aprendizaje se apoya en métodos,

técnicas y evaluaciones especificas, que se detallan a continuacion.

3.6.1. Métodos de ensefianza-aprendizaje. En la educacién superior tecnoldgica los
métodos de ensefianza aprendizaje se sustentan en actividades practicas. El
método de ensefianza, expresado también como método docente, es el conjunto

de situaciones, decisiones, procesos y procedimientos a desarrollar en
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situaciones reales o vivenciales de aprendizaje que, organizados y secuenciados

coherentemente con los objetivos a lograr, permiten obtener los propédsitos y
finalidad educativos. El IEST hara uso de metodologias activas como las

siguientes:

a) Solucion de casos: La solucion de casos es un método que fomenta el
pensamiento critico, la toma de decisiones y la aplicacidon de conocimientos
tedricos en contextos practicos.

b) Aprendizaje colaborativo: Implica discusiones, actividades y que los
estudiantes trabajen juntos. Se promueve la interaccién entre pares, el
intercambio de ideas y la construccién conjunta del conocimiento. Este
método fomenta habilidades sociales, comunicativas y de resolucion de
problemas.

c) Trabajo auténomo: El trabajo auténomo implica que los estudiantes sean
responsables de su propio aprendizaje. Pueden investigar, estudiar y
completar tareas de manera independiente. Este método desarrolla la
autodisciplina, la autogestion y la capacidad de aprender de forma continua.

d) Aula invertida: En el modelo de aula invertida, los estudiantes revisan
materiales de estudio antes de la clase (a menudo videos o lecturas).
Durante el tiempo de clase, se enfocan en actividades practicas, discusiones

y resolucion de problemas.

3.6.2. Técnicas de ensenanza-aprendizaje.
Las técnicas de ensefianza y aprendizaje estan relacionadas con el proceso de
ensefianza de los docentes y el aprendizaje que realiza el estudiante. La técnica
esta definida como la habilidad para hacer uso de procedimientos y recursos
para lograr un producto o servicio, significa como hacer algo con resultados

esperados; esta constituida por los procedimientos que adopta el docente y los
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estudiantes durante el proceso de ensefianza y aprendizaje. Deben ser

integrales, practicas, participativas y significativas, de modo que se conviertan

€N recursos que se ejecutan para aprender o recordar informacion, o procesos y

procedimientos de aplicacion significativa que permiten que los sujetos puedan

captar claramente lo que se desea aprender. Algunas técnicas para aplicar son:

a. Lectura comentada: Los estudiantes leen el material de manera individual y
luego participan en discusiones guiadas por el docente. Este enfoque
fomenta la comprension profunda, el analisis critico y la expresion de
opiniones fundamentadas.

b. Lluvia de ideas: Es una técnica que fomenta la generacién de ideas por parte
de los estudiantes. Se busca la cantidad de ideas antes que la calidad en
una sesion sin criticas. Este método promueve la creatividad y la
participacion.

c. Método de caso: Implica la presentacién de situaciones problematicas o
casos del mundo real que los estudiantes deben analizar y resolver. Los
casos proporcionan un contexto practico para aplicar teorias, conceptos,
ademas de fomentar el pensamiento critico, la toma de decisiones y la
discusién en grupo.

d. Resolucién de problemas: La resolucién de problemas involucra la
presentacién de desafios o preguntas que requieren que los estudiantes
apliquen conocimientos tedricos para encontrar soluciones. Este método
desarrolla habilidades de razonamiento légico y aplicacion practica de
conceptos.

e. Exposicion: La exposicion es una técnica donde el docente presenta
informacion de manera formal a los estudiantes. Puede incluir conferencias,
presentaciones y demostraciones. Este enfoque es util para la transmision
eficiente de conceptos tedricos, pero se beneficia cuando se combina con

métodos interactivos para promover la participacion de los estudiantes.
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3.6.3. Evaluacion del aprendizaje

La evaluacién es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua y/o
permanente, orientadora y motivadora. Es un proceso en que el estudiante aprende para
luego demostrarlo mediante actividades o situaciones contextualizadas en las que
ponga en evidencia sus aprendizajes para, posteriormente, calificarlos. La evaluacion
orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones sobre los ajustes
a realizar en el proceso de aprendizaje. Los docentes comunican a los estudiantes de
manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecen, de ser necesario, las
propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la

unidad didactica.

El Instituto, a través de sus docentes, implementa mecanismos académicos que
informen progresivamente a los estudiantes sobre su nivel de logro alcanzado vy, si es
necesario, establecer propuestas de mejora para garantizar el desarrollo de las

capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

3.7.  Componentes curriculares y plan de estudios

El proceso de aprendizaje se materializa mediante los componentes curriculares que
abordan competencias técnicas o especificas, competencias para la empleabilidad y las
EFSRT organizados mediante los planes de estudio. Se describen a continuacion los

componentes curriculares y los elementos del plan de estudios.

a) Competencias técnicas o especificas. Son las funciones del proceso productivo
que minimamente son desarrolladas por un trabajador. Requieren un conjunto
de conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para la insercién de

egresado en el mercado laboral y desempefie una funcién especifica.
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b) Competencias para la empleabilidad. Son el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para que el estudiante pueda desempefiarse
en el trabajo a lo largo de la vida en diferentes contextos. El Instituto incluye las
siguientes competencias para la empleabilidad: comunicacion efectiva, inglés,
tecnologias de la informacion, ética, solucion de problemas. Asimismo,

incorporan las de emprendimiento e innovacion.

c) Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo. El tercer
componente curricular lo constituyen las EFSRT definidas como el conjunto de
actividades practicas que tienen como propdsito que los estudiantes consoliden,
integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones
reales de trabajo, en igualdad de condiciones y sin discriminacion, contribuyendo
a mejorar su empleabilidad en el mercado laboral relacionadas a los programas
de estudio. Las EFSRT se realizan en el instituto o en los centros laborales, es

decir, empresas, organizaciones u otras instituciones, previo convenio suscrito.

d) Programas de estudio. Los programas de estudio tienen como referente directo
un conjunto de competencias especificas de igual o diferente nivel de
complejidad, que responden a actividades econdmicas, identificadas mediante
un analisis productivo de la actividad econdmica. Estas competencias
especificas reflejan la funcibn de un proceso productivo o servicios a
desempenarse en un espacio laboral, en las que se definen indicadores de logro
0 evidencias que permiten constatar los resultados alcanzados respecto a la
competencia. Los programas de estudio se implementan mediante los planes de
estudio del nivel de profesional técnico. Dichos programas conducen a la

obtencion del grado académico y titulo correspondiente.
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Los planes de estudio del Instituto se han disefiado teniendo como base la

publicacién de los programas de estudio en el Catalogo Nacional de la Oferta
Formativa (CNOF), en el cual se encuentran las competencias especificas
vinculadas a la actividad econémica principal, de acuerdo con la dinamica del

sector productivo.

Perfil de egreso. Establece las competencias especificas y las competencias de
empleabilidad vinculadas a un programa de estudios que deben lograr los
estudiantes al culminar la formacién, asi como las areas o campos laborales en

los que se desempefiara el egresado.

Itinerario formativo. Establece la trayectoria que seguira el estudiante para lograr
las competencias definidas en el perfil de egreso de un programa de estudios.
Esta conformada por médulos formativos, componentes curriculares, unidades
didacticas, créditos y horas. Los mddulos formativos se organizan
curricularmente con las competencias especificas, competencias para la
empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. Cada

modulo es terminal y certificable.

Plan de estudios. Es el documento que implementa el programa de estudios de
un nivel formativo determinado, el cual considera como referente directo el perfil
de egreso y el itinerario formativo correspondiente al programa. Los elementos
que consideran los planes de estudio del Instituto son las capacidades
vinculadas con las competencias que definen el moédulo formativo, definidas
como aprendizajes requeridos para el logro de las competencias; dichos
aprendizajes son de naturaleza cognitiva, procedimental o aplicativos y
actitudinales o comportamiento y se organizan en unidades didacticas que

agrupan los contenidos de aprendizaje
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i) Unidad didactica. Es una unidad formativa que comprende los aprendizajes
pertinentes para el desarrollo de la capacidad, sea vinculada con una
competencia especifica o para la empleabilidad; se desarrolla a partir de las
capacidades y la organizacion de los contenidos, dentro de un periodo

académico.

4. PROPUESTA DE GESTION
4.1.  Acciones y politicas

La presente seccion describe las politicas institucionales que constituyen en el marco
de accion de la comunidad educativa y establecen los limites dentro de los cuales

pueden operar ante determinadas situaciones.

La solidez y sostenibilidad de la direccidn estratégica se basa en la planificacion efectiva
de un modelo de gestion por resultados alineadas a la mision y vision y objetivos
estratégicos dispuestos en el presente Proyecto Educativo Institucional- PEI, centrada

en la mejora continua que asegure la sostenibilidad y calidad del servicio educativo.

En todas las acciones se buscara la excelencia académica, fomentando la actualizacion
y capacitaciéon continua del personal docente y el desarrollo de la investigacion e

innovacion alineada a las necesidades del mercado laboral.

El proceso de ensefnanza aprendizaje se sostiene en la formacion de competencias
laborales demandadas por el sector productivo, con contenidos tecnolégicos y
humanisticos; asimismo, fomenta el desarrollo de la investigaciéon aplicada, la

innovacion y el emprendimiento.

Se desarrollara una fuerte vinculacién con el sector productivo para perfeccionar y
reorientar la formacion de competencias en los estudiantes, especialmente mediante la

realizacion de las EFSRT en las que se consoliden y amplien las competencias,
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fortalezcan sus habilidades técnicas, blandas y de alternancia para insertarse en el

mercado laboral. Asimismo, se suscribiran convenios con empresas, centros laborales

y organizaciones locales.

El Instituto implementara el sistema de seguimiento a los egresados, recopilando
informacién sobre su desempenio a fin de perfeccionar la mejora en los Programas de
Estudio, en funcién de las demandas del sector productivo con el fin de consolidar su

insercion laboral.

Fomento de una cultura organizacional que promueva valores éticos y profesionales,
asegurando que los docentes, el personal administrativo y los estudiantes actien en
alineamiento con la mision y vision del instituto y se comprometan en cumplir sus roles

para el logro de los objetivos estratégicos.

Especial énfasis tendra la promocion de un clima institucional favorable que fortalezcan
las relaciones interpersonales, entre docentes, personal administrativo y estudiantes
mediante la convivencia social y compromiso en la mejora continua de los procesos

educativos.

El instituto tiene un compromiso con la conservacion del medioambiente, incluyendo en
sus distintos planes, actividades de cuidado, proteccion y conservacion ambiental, los
seran asumidos por los docentes y estudiantes en sus correspondientes programas de

estudios.

El Instituto gestionara la disponibilidad de recursos de aprendizaje requeridos por los
itinerarios formativos, ya sean tecnoldgicos, bibliograficos, de infraestructura y servicios
de internet que faciliten el aprendizaje, adaptandose a las demandas cambiantes del

entorno.

Se desarrollaran acciones destinadas a articular la educacion superior tecnolégica que
se desarrolla en el Instituto con la educacion basica regular, técnica, productiva,

universitaria e instituciones publicas y privadas.

https://jma.edu.pe 9



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“JOSE MARIA ARGUEDAS”
SICAYA-HUANCAYO

N
Otra de las prioridades del Instituto sera la implementacion de procesos de evaluacion

y mejora continua de los programas de estudios para asegurar y mantener su

pertinencia con relacion a las demandas sociales y econdmicas locales y de la region.

4.2. Lineamientos administrativos

La administracion del instituto se dirige a atender las necesidades de recursos para el
funcionamiento institucional, constituidas por los recursos humanos, de infraestructura
y financieros. De manera prioritaria, la gestion y administracion se orienta a la atencion
de recursos dirigidos al proceso de ensefianza aprendizaje que favorecen el desarrollo
de las competencias y capacidades del estudiante; contempla el conjunto de actividades
planificadas de abastecimiento que aseguren la cantidad y calidad de los materiales,
equipos e insumos necesarios, los cuales forman parte del patrimonio institucional a ser
utilizados en el proceso educativo, tales como: equipos, mobiliario, pizarras,

proyectores, materiales de laboratorio, bibliografia, etc.
a) Recursos humanos

En cuanto a los recursos humanos, el Instituto asegura la contratacion de personal
docente y administrativo que cumpla con los requisitos establecidos por la normativa
vigente, promoviendo procesos de seleccion transparentes y basados en méritos.
Asimismo, se fomenta el desarrollo profesional continuo mediante capacitaciones,
talleres y actividades formativas que fortalezcan las competencias técnicas y éticas del

personal.

Se pretende consolidar un equipo humano comprometido con los valores institucionales,
incentivando la participacion de los docentes en los proyectos educativos, investigacion
aplicada y actividades institucionales. Por otro lado, la gestion administrativa busca
garantizar un ambiente laboral positivo, que promueva el bienestar y el trabajo

colaborativo, alineado con los objetivos estratégicos del Instituto.
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b) Infraestructura

El Instituto garantiza contar con una infraestructura adecuada para facilitar un

aprendizaje efectivo. Esto incluye:

- Ambientes de aprendizaje que cumplan con condiciones de seguridad vy
habitabilidad. Los ambientes de aprendizaje estan constituidos por aulas, talleres,
laboratorios especificos y segun las necesidades del itinerario formativo de cada uno de
los programas de estudio y la cantidad de estudiantes matriculados, asegurando las
condiciones establecidas en la normatividad correspondiente como el Reglamento
Nacional de Edificaciones y las normas de disefio de infraestructura del Minedu para
instituciones educativas.

- Equipamiento adecuado y recursos accesibles para las actividades educativas,
segun los requerimientos y exigencias los itinerarios formativos.

- La infraestructura del Instituto dispone de medidas de seguridad que garantizan
la integridad de los docentes, estudiantes, personal y visitantes, incluyendo protocolos
de seguridad y control de acceso y salida.

- Asimismo, la infraestructura, ambientes, equipos y demas recursos se
someteran a procesos de mantenimiento que permitan su uso y funcionalidad sin
riesgos, a través de acciones recurrentes, preventivas y recuperativas de manera

oportuna.

4.3. Gestidon econdmico-financiera

El Instituto se asegura que el titular del Pliego del Gobierno Regional (GORE) garantice
la disponibilidad presupuestal de los recursos para atender todos aquellos aspectos

necesarios para el funcionamiento, operacién y mantenimiento de la institucion.

En el marco de las disposiciones del Minedu, el Instituto requiere la certificacion

presupuestal o la certificacion de prevision econémica y el informe de la oficina de
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presupuesto o la que haga sus veces del pliego, asi como el informe técnico de sustento

suscrito por el director de la Direccion Regional de Educacién DRE o la que haga sus

veces.

Los aspectos necesarios para el funcionamiento de la institucion se encuentran
vinculados a la disponibilidad y operatividad de la infraestructura fisica, equipamiento y
recursos para el aprendizaje adecuado, y su mantenimiento; asi como a la disponibilidad

de plazas directivas, docentes, jerarquicas, y del personal administrativo y de servicios.

El Instituto acredita que cuenta con la disponibilidad de la plaza de director general la
que sera ocupada de acuerdo con los procesos de encargo de puestos dispuestos en

la Ley, su Reglamento y la normativa emitida por el Minedu.

4.4. Lineamientos institucionales
Los lineamientos institucionales recaen sobre la imagen y el clima institucional:
a) Imagen

El Instituto de Educaciéon Superior Tecnologico Publico “*JOSE MARIA ARGUEDAS” —
Sicaya, cuenta con mecanismos y formas eficaces de vinculacion con la sociedad,
fomentando su imagen en la comunidad mediante su politica de imagen corporativa,
como una politica de gestion estratégica, en la medida en que la considera
imprescindible para el logro de sus metas institucionales de recordacion de marca y
posicionamiento en sus diferentes grupos de interés o partes involucradas en la

institucion. Estas acciones de politica se desarrollaran a través de:

- Campanas en centros educativos secundarios mediante realizacion de visita a
los colegios para dar a conocer su oferta académica mediante charlas otras actividades
y eventos dirigidos a estudiantes de cuarto y quinto de secundaria.

- Eventos institucionales oficiales tales como el aniversario del Instituto u otros,

los que seran organizados por comisiones designadas por direccion general, las cuales

https://jma.edu.pe e



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“JOSE MARIA ARGUEDAS”
SICAYA-HUANCAYO

N
efectian las invitaciones correspondientes y se conectan con diferentes medios de

comunicacion para la difusion.

- Participacién en actos civicos, como parte de la estrategia de imagen
institucional, tales como los desfiles u otras actividades civicas de la provincia, asi como
en aquellas en las que las instituciones educativas abren sus puertas a la comunidad,

mostrando el trabajo de los/las estudiantes.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “JOSE MARIA ARGUEDAS”
mantiene politicas de comunicacion interna, dirigidas a reforzar su imagen y prestigio
entre los grupos de interés o partes involucradas, representadas por docentes,

estudiantes, egresados y padres de familia.
Los canales oficiales de comunicacion son:

- Email institucional, para las comunicaciones personales a estudiantes, docentes
y personal administrativo.

- Facebook institucional, como mecanismo de promocién externa y, asimismo de
comunicacion a los miembros de la comunidad educativa.

- Portal web, se constituye en el canal de proyeccion de la imagen institucional y
de informacion y transparencia para que los interesados dispongan de la informacion
que requiere, con las medidas de seguridad correspondientes, en especial de proteccion
de datos personales.

- Comunicaciones escritas, tales como oficios, cartas, informes, reportes y otros.

b) Clima organizacional

El clima organizacional en el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico "JOSE
MARIA ARGUEDAS" se fundamenta en la creacién de un ambiente laboral que

promueva la colaboracién, el respeto mutuo y la satisfaccién de todos los integrantes de
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la comunidad educativa. Se busca fomentar espacios que impulsen la confianza, la

comunicacion efectiva y el desarrollo profesional y personal de docentes, estudiantes y

personal administrativo.

Asimismo, se implementan estrategias destinadas a valorar el esfuerzo colectivo,
ofrecer reconocimiento al desempeno destacado y canalizar las inquietudes de manera
constructiva, con el propdsito de fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso hacia

los objetivos institucionales.
4.5.  Estructura organizativa’

El Instituto de Educacién Superior publico José Maria Arguedas se organiza de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley N° 30512. En caso de requerir alguna unidad, area o
coordinacién segun sus necesidades institucionales, solicitara la correspondiente

autorizacién a la entidad competente.

"Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superiory de las Carrera Publica de sus
Docentes, articulo 29.

Articulo 29. Gobierno y organizacion de los IESy EES publicos Los IESy EES publicos tienen el siguiente régimen de gobierno
y de organizacion:

a) Direccion General. Representante legal y méaxima autoridad institucional. Tiene a su cargo la conduccién
académicay administrativa del IESy EES.

b) Consejo Asesor. Responsable de asesorar al director general en materias formativas e institucionales.

c) Unidad académica. Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas.
Esté conformada por dreas académicas responsables de las actividades propias de los programas de estudios
conducentes a la obtencién de un titulo. En el caso de las EESP, estd conformada, ademas, por areas responsables
de asegurar y supervisar el desarrollo de la practica y la investigacién. Depende de la Direcciéon General.

d) Unidad de investigacion. Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion en los campos de su competencia. Las EESP conforman la unidad de investigacion
en caso lo requiera sus necesidades institucionales.

e) Unidad de formacién continua. Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar los
programas de formacidon continua institucionales, segunda especialidad y profesionalizacién docente, segun
corresponda. Depende de la Direccién General.

f) Unidad de bienestar y empleabilidad. Responsable de la orientacién profesional, tutoria, consejeria, bolsa de
trabajo, bolsa de practica preprofesional y profesional, emprendimiento u otros que coadyuven al transito de los
estudiantes de la Educacion Superior al empleo. Ademas, debe conformar un comité de defensa del estudiante
encargado de velar por el bienestar de los estudiantes para la prevencién y atenciéon en casos de acoso,
discriminacion, entre otros. Depende de la Direccion General.

g) Area de administracion. Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para la éptima gestion
institucional. Depende de la Direccion General.

h) Area de calidad. Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y administrativo
institucional. Depende de la Direccién General.

i) Secretaria académica. Responsable de organizary administrar los servicios de registro académico y administrativo
institucional. Depende de la Direccion General.

Asimismo, las EES publicas conforman unidades de posgrado cuando cuenten con el licenciamiento o acreditacion
respectiva segun corresponda.

Los IESy EES se organizan internamente para responder a las necesidades institucionales conformando las unidades, areas
o coordinaciones necesarias, previa autorizacion de la entidad competente.
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ANEXO 1
PROGRAMAS DE ESTUDIO

PROGRA

MA DE . HOR CREDI GRADOY
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

ESTUDIO AS TOS TiTULO

S

Unidad de competencia N.° 1: Elaborar procedimientos

administrativos de la organizacion, en funcién con los

objetivos establecidos.
Unidad de competencia N.° 2: Definir el presupuesto ]
Titulo:
requerido, de acuerdo con el plan de actividades )
Profesional
administrativas y de apoyo. o
w técnico en
o Unidad de competencia N.° 3: Disponer servicios .
o Gestion
Q. . . . ryn .
£ especializados, en funcion a la politica y normativa o
I} administrat
3 correspondiente. 2550 |120 .
5 iva
S Unidad de competencia N.° 4: Administrar recursos
k7]
c (humanos, materiales, financieros, entre otros), segun
% N o L Grado:
< politicas y procedimientos de la organizacion, y
. _ Bachiller
normativa correspondiente.
Técnico

Unidad de competencia N.° 5: Supervisar el
cumplimiento del plan operativo, considerando las
politicas y objetivos de la organizacion, y normativa

correspondiente.
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Arquitectura de Plataformas y Servicios Tl

incidentes y problemas de primer nivel, asimismo
brindar asistencia a nivel operativo y funcional en la
etapa de puesta en marcha de los sistemas o servicios
de TI, segun los procedimientos internos de atencion,
disefo del sistema o servicios, plan de implantacion y
buenas practicas de TI.
Unidad de competencia N.° 2: Ejecutar acciones de
monitoreo y otras acciones operativas programadas, de
acuerdo con las buenas practicas de aseguramiento de
operacién del CPD y salvaguarda de la informacion del
negocio.

Unidad de competencia N.° 3: Realizar la puesta en
produccién de los sistemas de informacion o servicios
de TI, de acuerdo con la planificacién efectuada.
Unidad de competencia N.° 4: Realizar las mejoras,
mantenimientos preventivos y acciones correctivas en
las infraestructuras y plataformas de Tl, de acuerdo con
el plan de mejoras, gestiéon de riesgos, continuidad de
negocio y politicas de seguridad.
Unidad de competencia N.° 5: Disefar la arquitectura
de infraestructura y plataforma de TI, de acuerdo con la
arquitectura de sistemas de informacion y servicios de

TIl, buenas practicas de Tl y estandares en el disefio de

arquitectura.

2550

120

Titulo:
Profesional
Técnico en
Arquitectur
a de
plataforma
S y
servicios
de
tecnologia
s de
informacio
n
Grado
Académico
Bachiller

Técnico
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Contabilidad

Unidad de competencia N.° 1: Desarrollar las
operaciones de contabilidad y finanzas, segun politicas,
procedimientos de la organizacion, y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.° 2: Supervisar las
operaciones de contabilidad y finanzas, politicas,
procedimientos de la organizacién, y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.° 3: Formula el estado de la
situacion financiera de la organizacién, segun politicas
y procedimientos, y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N.° 4: Actualizar los
procedimientos de contabilidad y finanzas, segun
politicas, procedimientos de la organizacion, vy

normativa correspondiente.

2550

120

Titulo:

Profesional

técnico en

Contabilida

d

Grado:

Bachiller

Técnico
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Enfermeria Técnica

promocion de la salud con enfoque intercultural, de
acuerdo con la situacién local de salud, politica
sectorial, nacional, regional y la normativa vigente.
Unidad de competencia N.° 2: Realizar actividades de
prevencién en salud individual y colectiva aplicando el
enfoque intercultural, de acuerdo con guias,
procedimientos establecidos y normativa vigente.
Unidad de competencia N.° 3: Asistir en la atencion de
las necesidades basicas de la salud de la persona por
etapas de vida, aplicando el enfoque intercultural y
segun indicaciones del jefe inmediato, el nivel de
atencién y la normativa vigente.
Unidad de competencia N.° 4: Asistir en los cuidados
integrales de salud a la persona en las diferentes etapas
de vida aplicando el enfoque intercultural y de derechos,
de género y familiar en concordancia con la normativa

vigente.

2550

120

Titulo:
Profesional
Técnico en
Enfermeria
técnica
Grado
académico
: Bachiller

técnico
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Mecatronica Automotriz

Dnidad de competencia N.° 1: Ejecutar el
mantenimiento  preventivo de los vehiculos
automotores, de acuerdo con el kilometraje del
vehiculo, horas de funcionamiento del motor plan de
mantenimiento, procedimientos de la organizacion,
especificaciones del fabricante y medidas de seguridad.
Unidad de competencia N.° 2: Restablecer la
funcionalidad del motor de combustion interna de los
vehiculos automotores, considerando politicas vy
procedimientos de la organizacion, manual del
fabricante, y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N° 3: Restablecer Ila
estabilidad, maniobrabilidad y mecanismo de frenado
de los vehiculos, de acuerdo con la categoria del
vehiculo, politicas y procedimientos de la organizacion,
manual del fabricante, y normativa respectiva.
Unidad de competencia N.° 4: Restablecer la
transmisién de potencia en el tren motriz de los
vehiculos13, considerando politicas y procedimientos
de la organizacion, manual del fabricante, y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N° 5: Restablecer el sistema
eléctrico y electronico de los vehiculos automotores,
considerando politicas y procedimientos de la
organizacién, manual del fabricante, y normativa

correspondiente.

2550

120

Titulo:

Profesional

Técnico en

Mecatronic

a

automotriz

Grado

académico

: Bachiller

técnico

https://jma.edu.pe




SICAYA-HUANCAYO

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“JOSE MARIA ARGUEDAS”

Produccion Agropecuaria

Supervisar la

implementacion de la infraestructura productiva
agricola y/o pecuaria de acuerdo con el plan de
buenas procedimientos

produccion, practicas,

establecidos y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N.° 2: Supervisar los procesos
productivos y sanitarios agricolas y/o pecuarios de
acuerdo con el plan de produccién, requerimientos del
buenas procedimientos

mercado, practicas,

establecidos y normativa correspondiente.

Unidad de competencia N.° 3: Supervisar el
procesamiento primario de productos agricolas y/o
pecuarios de acuerdo con requerimientos del mercado,
buenas practicas, plan establecido, y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.°4: Supervisar la ejecucion
del plan operativo10 agricola y/o pecuario de acuerdo
con la unidad productiva, procedimientos establecidos
y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N.° 5: Supervisar la
comercializacion de la produccion primaria agricola y/o
pecuaria de acuerdo con los mercados de destino,
procedimientos establecidos y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.° 6: Realizar la instalacion y
preparacion del terreno de acuerdo al tipo de cultivo,
mercado, buenas

requerimientos  del practicas

2550

120

Titulo:
Profesional
técnico en
produccién
agropecua
ria
Grado
académico
Bachiller

técnico
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a/grl'colas y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N.° 7: Manejar el proceso de
almacenamiento de acuerdo con los procedimientos
establecidos y normativa correspondiente.
Unidad de competencia N.° 8: Supervisar el
aprovechamiento de los productos y/o alimentos
brindados por el animal de acuerdo con el plan de

produccién, tipo de planta y normativa correspondiente.

Farmacia Técnica

Unidad de competencia N.° 1: Realizar actividades de
prevencion en salud individual y colectiva aplicando el
enfoque intercultural, de acuerdo con guias,
procedimientos establecidos y la normativa vigente.
Unidad de competencia N.° 2: Realizar el expendio de
productos farmacéuticos, dispositivos médicos y
productos sanitarios y afines, bajo la supervision del
quimico farmacéutico en establecimientos
farmacéuticos publicos y privados y segun las normas
vigentes.

Unidad de competencia N.° 3: Asistir en los procesos
administrativos de establecimientos farmacéuticos
segun normativa vigente.
Unidad de competencia N.° 4: Apoyar en la preparacion
de formulas magistrales y oficinales en los
establecimientos  farmacéuticos segun  normas

vigentes.

2550

120

Titulo:

Profesional

Técnico en

Farmacia

técnica

Grado

académico

Bachiller

técnico
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ANEXO 2

INDICADORES

Numero de documentos de
gestidon y planes
institucionales actualizados

y aprobados

Numero de documentos de gestién y/o planes
internos elaborados y/o actualizados en el afio
Xi cuentan con una resolucién directoral de
aprobacién del documento o de su

actualizacion

Porcentaje de estudiantes
que expresan su
satisfaccién por la atencién
recibida en la tramitacion
de los procesos que ha

efectuado.

Cantidad de estudiantes que efectuaron un
tramite y fueron encuestados, respondiendo
encontrarse satisfechos por la atencién
recibida en la tramitacién con el proceso que
ha efectuado x 100 / Total de estudiantes que

fueron encuestados.

Cantidad de empresarios y
autoridades que visitan

anualmente al Instituto.

Numero de autoridades y de empresarios que
fueron invitados y participaron en actividades

promocionales del instituto en el afio Xi

Porcentaje de planes de

estudio actualizados

Numero de planes de estudio que fueron

actualizados x 100/ 8

Porcentaje de docentes

gue son capacitados

Numero de docentes que asistieron a eventos

de capacitacién organizados por el instituto en
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el afio Xi x 100 / Numero total de docentes en

el afo Xi

Numero de capacitaciones

Numero de eventos de capacitacion
anuales para docentes =

organizados por el instituto en el afio Xi
efectuadas

Numero de convenios

suscritos con centros NUumero de convenios suscritos con centros
laborales para el desarrollo laborales en el afio Xi
de las EFSRT

Cantidad de estudiantes del moédulo formativo

Ni correspondiente al programa de estudios Pi
Porcentaje de estudiantes

que realizé las EFSRT x 100 / Cantidad de
que desarrolld las EFSRT =

estudiantes matriculados en el modulo
por moédulo cada afio.

formativo Ni correspondiente al programa de

estudios Pi durante el ano Xi

Cantidad de estudiantes que recibié al menos

una atencidbn en al menos un servicio
Porcentaje de estudiantes
educacional y expres6 su satisfaccién por la
que expresan satisfaccion
=  atencidn recibida x 100 / Total de estudiantes
con los servicios
que recibieron al menos una atencion en
educacionales
alguno de los servicios educacionales del

Instituto.
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Porcentaje de estudiantes
que expresan satisfaccion
con el mantenimiento

institucional.

Cantidad de estudiantes que expreso su
satisfaccion, a través de una encuesta, con
los resultados del mantenimiento de las
instalaciones del Instituto x 100 / Total de
estudiantes matriculados que respondieron la

encuesta.

Cantidad de equipos

renovados anualmente

Numero de equipos adquiridos durante el afio

Xi

Cantidad de campanas de
sensibilizacién efectuadas
anualmente por docentes y

estudiantes.

Numero de campafias de sensibilizacion
efectuadas en el afio Xi por docentes y/o

estudiantes del Instituto

Numero ofertas laborales

publicadas en el portal web

Cantidad de avisos de ofertas laborales
publicados en el portal web institucional

durante el afio Xi

Porcentaje de egresados
que responden a la ficha de

informacion.

Numero de egresados, por programa de
estudios, en el afio Xi-1 que respondieron la
ficha de informacion (encuesta) x 100 /
Numero total de egresados, en sus
correspondientes programas de estudios, en

el afio Xi-1
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